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Avenant n°2 à la convention 
pluriannuelle d’objectifs entre l’Etat, 
l’Anah et la Fédération SOLIHA pour la 
période 2021-2023 

Point : 2.6 

Délibération : 2022-56 

 

8, Avenue de l’Opéra 
75001 PARIS 
Tél : 01 44 77 39 39 – 0806 703 803 
Fax : 01 44 77 40 42 
www.anah.fr 

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 22 DECEMBRE 2022 

Objet : Comme prévu par la convention pluriannuelle d’objectifs entre l’Etat, l’Anah 
et la Fédération SOLIHA pour la période 2021-2023, la présente délibération vise à 
autoriser la signature par la directrice générale de l’Anah d’un avenant n°2 à cette 
convention afin de préciser les actions prévues pour l’année 2023, le coût et le 
montant définitif de la participation de l’Agence. 

Enjeux : Adapter le programme d’action de la convention aux évolutions portées 
par l’Anah et aux objectifs de l’Agence pour l’année 2023. 
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Avenant n°2 à la convention pluriannuelle 
d’objectifs entre l’Etat, l’Anah et la 
Fédération SOLIHA pour la période 2021-
2023 
 
 
 

Exposé des motifs 
 

L’Etat et l’Anah accompagne la Fédération et le mouvement SOLIHA, Solidaires pour 

l’habitat, depuis sa création en 2015. Ainsi, une nouvelle convention pluriannuelle d’objectifs 

a été signée en 2021 entre les trois parties pour la période 2021-2023. 

Elle se décline en 3 grands axes d’intervention :  
• Axe 1 : Consolider la professionnalisation du réseau SOLIHA dans l’accomplissement 

de ses missions relatives aux priorités de l’Anah ; 

• Axe 2 : Territorialiser la mise en œuvre du partenariat ; 

• Axe 3 : Amplifier la logique d’innovation. 

Cette convention est conclue pour une durée d’un an reconductible deux fois pour les 

actions réalisées en 2022 et 2023. Ces actions sont listées en annexe 1 de la convention.  

L’article 5 de la convention stipule que le coût des actions est défini chaque année par les 

deux parties et précisé dans le cadre d’un avenant annuel qui détaille le montant définitif de 

la participation de l’Agence. Il peut le cas échéant ajuster le programme d’actions.  

Les objectifs 2023 indiqués dans le cadre de cet avenant visent à mettre en œuvre les enjeux 

d’intervention permettant au mouvement SOLIHA d’accompagner l’Anah dans l’évolution de 

ses missions et l’atteinte de ses objectifs.  

- Accompagner l’Anah dans l’évolution de ses missions : 

o Accompagnement à la mise en place de France Rénov’ et de Mon 

Accompagnateur Rénov’ ; 

o Accompagnement du réseau au découplage entre les aides de l’Anah et des 

Certificats d’économie d’énergie ; 

o Montée en puissance de l’intervention sur les copropriétés, tant sur le diffus 

(MPR Copropriété) que dans le cadre de dispositifs opérationnels ; 

o Accompagnement des propriétaires bailleurs à la réalisation des travaux afin 

d’anticiper l’interdiction de location des passoires énergétiques ; 

o Accompagnement des propriétaires bailleurs pour le développement du 

conventionnement dans le cadre de Loc’Avantages. 

- Accompagner l’Anah dans la mise en œuvre des programmes :  

o Intervention dans le cadre du programme C Petites Villes de Demain E ; 

o Intervention dans le cadre de la poursuite du programme C Action Cœur de 

Ville E au-delà de 2022. Dans ce cadre, deux grands axes de travail pourront 

être développés : d’une part le renforcement du traitement de la LHI afin, 

notamment, de remettre sur le marché des logements vacants ; d’autre part 

une prise en compte plus importante des enjeux environnementaux et de 

transition écologique dans un objectif de sobriété foncière ;  
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o Renforcement de l’intervention dans le cadre du Plan C Initiative 

Copropriétés E ; 

o Participation aux travaux d’élaboration d’un futur Plan National d’intervention 

sur la Lutte contre l’habitat indigne ;  

- Consolider le rôle de SOLIHA comme tiers de confiance et acteur ensemblier des 

aides pour assurer la meilleure solvabilisation pour les ménages ; 

- Consolider le rôle de SOLIHA comme acteur de la rénovation de l’habitat privé, 

opérant sur l’ensemble du territoire français, hexagonal et ultra-marins. L’ancrage et la 

couverture territorial importante du réseau SOLIHA, ainsi que la plus-value sociale du 

réseau SOLIHA lui conférant un rôle central dans la mise en œuvre de France Rénov’.  

 

La subvention apportée par l’Anah à la Fédération SOLIHA pour l’année 2023 est définie à 

hauteur de 660 000 €, représentant 43 % du coût prévisionnel des actions fixé à 

1 530 000 €. 

 
 
Il est proposé aux membres du Conseil d’administration d’adopter la délibération suivante : 
 
 
Délibération n°2022-56 : Avenant n°2 à la convention pluriannuelle d’objectifs entre 

l’Etat, l’Anah et la Fédération SOLIHA pour la période 2021-2023 
 
Le Conseil d’administration autorise la Directrice générale à signer l’avenant 2 à la convention 

entre l’Etat, l’Anah et la Fédération SOLIHA pour la période 2021-2023, cet avenant précisant 

les actions pour l’année 2023, leur coût et le montant définitif de la participation de l’Anah. 
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Axe Action 
Coût mission 
SOLIHA 2023 

Subvention 
Anah 2023 

Contribution 
Anah sur 
l'action 

Part de la 
subvention 

Anah 

1- Consolider la 
professionnalisation 
du réseau SOLIHA 

dans 
l’accomplissement 
de ses missions 

relatives aux 
priorités de l’Anah 

Acquérir une qualification concernant la 
qualité de service : poursuite de la 

démarche de certification qualification 
de service Qualicert - 

             76 500 €               34 261 €  45% 5% 

Assurer le déploiement d’outils 
homogènes au sein du réseau 

           200 000 €               93 266 €  47% 14% 

Le soutien de la Fédération aux 
structures locales afin de mieux intégrer 
les évolutions des dispositifs Anah dans 

leur stratégie de communication 

           140 500 €               61 860 €  44% 9% 

Développer l’expertise au sein du 
réseau 

             50 000 €               21 889 €  44% 3% 

Définition d’un plan de formation 
permettant la montée en compétence 

des structures 
           145 000 €               63 764 €  44% 10% 

Renforcer les possibilités d’intervention 
du réseau sur les sujets complexes : 

tels que l’intervention sur les 
copropriétés et le renouvellement 

urbain 

             50 000 €               21 413 €  43% 3% 

La diffusion de bonnes pratiques en 
matière de repérage et 

d’accompagnement des ménages en 
besoins d’amélioration de l’habitat et 

rénovation énergétique et gestion 
locative 

             50 000 €               21 413 €  43% 3% 

Consolidation du rôle de tiers de 
confiance 

             28 000 €               11 420 €  41% 2% 

2-Territorialiser la 
mise en œuvre du 

partenariat 

Assurer une couverture totale du 
territoire national par des structures 

SOLIHA solides 
           340 000 €             139 899 €  41% 21% 

Adapter les compétences locales en 
fonction des enjeux territoriaux en 

matière d’habitat privé 
           110 000 €               46 157 €  42% 7% 

Consolider l’animation du réseau 
d’acteurs de la Fédération via 

l’articulation entre les niveaux locaux 
des réseaux SOLIHA et Anah 

             50 000 €               21 889 €  44% 3% 

Elargir la dynamique partenariale autant 
dans le cadre d’opérations 

programmées que dans le diffus à des 
acteurs de l’amélioration de l’habitat 

             50 000 €               21 889 €  44% 3% 

3-Amplifier la 
logique d’innovation 

Assurer la remontée des besoins des 
territoires à travers le déploiement de 

SOLIHA LAB 
           110 000 €               44 730 €  41% 7% 

Développer l’innovation sociale         

BBC solidaire              80 000 €               38 068 €  48% 6% 

Accompagnement des catastrophes 
liées aux risques naturels et 

technologiques 
             50 000 €               18 082 €  36% 3% 

TOTAL           1 530 000 €             660 000 €  43%   


